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AUTO & ZUKUNFT

Von Markus Berger

B pri-Lestungs-Verilis

Modelle chinesischer Hersteller kasten oft 30
bis 60 Prozent weniger als ein Taycan, Trotzdem
bisten sie grafe Displays, maderns Assisten
systeme, viel Kemfort und haufig eine hohe
Reichweite,

E Technologie

Viele chinesische Unterehmen entwickeln
Batterien, Software und Elektranik selbst,
Funktionen wie Sprachsteuerung, Over-the-
Air-Updates und Fahrerassistenz werden sehr
schnell weiterentwickelt.

ﬂ Grofer Heimatmarkt

China st der grofte Elektroautomarkt der Welt,
Hohe Stickzahlen senken die Produktions-
kosten und ermaglichen apgressive Preise
sowie schnelle Innovaticnen,

macht sie sa erfolgreich,
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Warum sind chinesische
Elektroautos mehr gefragt
als der Porsche Taycan?

Der Markt fur Elektroautos wichst rasant = doch wihrend
chinesische Hersteller Rekordverkiufe fefern, tut sich der
Parsche Taycan in vielen Markten schwerer, Woran liegt das?

n Porsche verfolgt eine

andere Strategie

Porsche stehtfir Luxus, Sportichkett und
Exklusiitat, Der Taycan richtet sich an enen
einen, zahlungshréftigen Kundenkreis,
Kaufar bazahlen ieht nur flr Technlk, sondemn
auch fir Marke, Design und Fahreynamik,

Wandel der

Kauferprferenzen

Viale Kunden achten heute stirker auf Preis,
Austattung, Reichwette und Allagstaugich-
ket als auf sportliche Performance, Das
kommt chinesischen Herstellar entgegen,
die den Massenmarkt bedienen.

Fazit: Chinesische Elektroautos sind nicht unbedingt  besser', aber e bisten fir vele Kiufer
mehr Auto filrs Geld. Se treffen die Bediefnisse des Massenmarktes - und genau das

Warum sind chinesische Herstelle so erfolgreich?

+ Sefr grofte Praduktionsmengen
+ Eine starke Batterie- und Zulieferindustrie
* Hohe Investitionen in Forschung und Entwickhing

+ Intengiver Wetthewerb auf dem chinesischen Markt,
der Inovatian und Kostenserkungen féidert

* In der Vergangenheit staalche Forderprogramme,
die den Aufbau der Flektromobilitat unterstiitzt haben

Ist der Taycan das bessere Auto?

In Bereichen wie Fahrdynamik, Lenkprazision,
Hochgeschwindigheitsstabilitdt, Bremsleistung und
Verarbeitungsqualiit gehart der Taycan weiterhin
zuden besten Elektro-Sportwagen,

Wer jecoch maglichst viel Reichweite, Ausstattung
und Alltagstauglichkeit fir einen bestimmten Preis
sucht, findet b vielen chinsischen Madellen

das attraktivere Gesamipaket.

Warum steht der Taycan teilwese still

+ Der hohe Preis schrankt die Zielgruppe stark ein,

* Die Nachfrage nach Lurusautos st in wichtigen Mirkten
wia China zuletzt zurickgegangen.

+ Heimische Marken gewinnen Marktantele und
bevorzugen natienale Produkte.

* Lagerbestinde stiegen zeitweise, weshalb Produktion
und Absatz angepasst wurden,

Der Taycan verkauft sich weiterhin, aber deutlich unter

den Erwartungen der Boamjahre,
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Warum sind chinesische Elektroautos mehr gefragt als der Porsche
Taycan?

Noch vor wenigen Jahren galten deutsche Automobilhersteller in vielen Bereichen als weltweit
fuhrend. Marken wie Porsche standen fir Ingenieurskunst, Prazision und sportliche
Hochstleistungen. Mit dem Taycan bewies Porsche eindrucksvoll, dass sich Elektromobilitat und
auBergewohnliche Fahrdynamik keineswegs ausschlieBen.

Dennoch zeigt der Markt heute ein verandertes Bild. Chinesische Elektroautos gewinnen
weltweit zunehmend an Bedeutung, wahrend der Absatz des Porsche Taycan hinter den
urspriunglichen Erwartungen zuruckgeblieben ist. Diese Entwicklung ist kein Zufall, sondern
Ausdruck eines tiefgreifenden Wandels in der Automobilindustrie.

Der Erfolg chinesischer Hersteller beruht auf einer klaren und langfristigen Strategie.
Unternehmen wie BYD, Xiaomi, NIO oder XPeng entwickeln moderne Elektrofahrzeuge mit
leistungsfahigen Batterien, hoher Reichweite, digitaler Vernetzung und umfangreicher
Ausstattung zu wettbewerbsfahigen Preisen. Gleichzeitig profitieren sie von kurzen
Entwicklungszyklen und einer bemerkenswerten Innovationsgeschwindigkeit.

Wahrend viele europdische Hersteller ihre traditionellen Premiumstrategien weiterverfolgen,
richten zahlreiche chinesische Unternehmen ihre Produkte konsequent auf die Anforderungen
des heutigen Elektroautomarktes aus. FlUr viele Kaufer stehen inzwischen nicht mehr allein
Leistung und Prestige im Vordergrund. Entscheidend sind vielmehr ein attraktives Preis-
Leistungs-Verhaltnis, moderne Software, hoher Alltagsnutzen, Komfort und eine zuverlassige
Ladeinfrastruktur.

Ein weiterer wesentlicher Wettbewerbsvorteil liegt in den industriellen Strukturen Chinas. Der
grofSte Elektroautomarkt der Welt ermdglicht hohe Produktionszahlen und damit erhebliche
Skaleneffekte. Viele Hersteller verfigen zudem Uber eine weitgehend integrierte
Wertschoépfungskette, von der Batterieentwicklung Uber die Leistungselektronik bis hin zur
Fahrzeugsoftware. Dadurch lassen sich Innovationen schneller umsetzen und
Produktionskosten besser kontrollieren.
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Porsche verfolgt bewusst eine andere Unternehmensstrategie. Der Taycan wurde nicht als
Fahrzeug fuir den Massenmarkt entwickelt, sondern als exklusiver Premium-Sportwagen. Seine
prazise Lenkung, seine auBergewdhnliche Fahrdynamik, seine hochwertige Verarbeitung und
sein unverwechselbares Design machen ihn nach wie vor zu einem der besten Elektro-
Sportwagen der Welt. Diese Qualitaten haben jedoch ihren Preis und richten sich an eine
vergleichsweise kleine Kauferschicht. In wirtschaftlich unsicheren Zeiten wird dieser Markt
naturgemal kleiner.

Hinzu kommt, dass sich insbesondere in China, einem der wichtigsten Absatzmarkte fur
Premiumfahrzeuge, das Kaufverhalten deutlich verandert hat. Heimische Hersteller genieBen
heute ein hohes Ansehen und bieten Fahrzeuge an, die flr viele Kunden technologisch
konkurrenzfahig sind und gleichzeitig ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten. Von
dieser Entwicklung sind nicht nur Porsche, sondern nahezu alle europaischen Premiumhersteller
betroffen.

Die Veranderungen zeigen, dass sich die Spielregeln der Automobilindustrie grundlegend
gewandelt haben. Technologische Spitzenleistungen allein reichen heute nicht mehr aus.
Ebenso wichtig sind wettbewerbsfahige Produktionskosten, schnelle Innovationszyklen,
leistungsfahige Software und die Fahigkeit, Fahrzeuge zu entwickeln, die den Bedurfnissen
einer breiten Kundschaft entsprechen.

Der Porsche Taycan bleibt dennoch ein beeindruckendes Beispiel deutscher Ingenieurskunst.
Sein geringerer Verkaufserfolg ist kein Hinweis auf mangelnde Qualitat, sondern vielmehr
Ausdruck eines Marktes, dessen Prioritaten sich spurbar verandert haben. Heute entscheidet
nicht allein die Frage, wer das schnellste oder leistungsstarkste Elektroauto baut.
Ausschlaggebend ist vielmehr, wer Innovation, Qualitat, Wirtschaftlichkeit und Kundennutzen
am Uberzeugendsten miteinander verbindet.

Die Geschichte der Elektromobilitat wird deshalb langst nicht mehr ausschliefSlich in Stuttgart
oder Wolfsburg geschrieben. Auch Shenzhen, Shanghai und andere chinesische
Innovationszentren haben sich zu wichtigen Taktgebern der Branche entwickelt. Dort entstehen
neue Technologien, neue Geschaftsmodelle und neue Malistabe fur Geschwindigkeit und
Effizienz.

Fir die deutsche Automobilindustrie ist diese Entwicklung Herausforderung und Chance
zugleich. Sie verfugt weiterhin Uber weltbekannte Marken, herausragende Ingenieurskunst und
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eine jahrzehntelange Tradition technischer Exzellenz. Entscheidend wird jedoch sein, diese
Starken mit mehr Innovationsgeschwindigkeit, wettbewerbsfahigen Kosten und einer
konsequenten Ausrichtung auf die Winsche der Kunden zu verbinden. Gelingt dieser Wandel,
bestehen gute Chancen, dass Deutschland auch in Zukunft zu den flhrenden
Automobilstandorten der Welt gehort.

Die Geschichte der deutschen Automobilindustrie hat mehrfach gezeigt, dass sie Krisen
Uberwinden und sich neu erfinden kann. Es spricht vieles dafur, dass ihr dies auch diesmal
gelingen kann. Die Hoffnung stirbt bekanntlich zuletzt, doch in diesem Fall ist sie weit mehr als
bloBer Optimismus. Sie grindet auf Erfahrung, Innovationskraft und dem Potenzial einer
Industrie, die den weltweiten Automobilbau Uber Jahrzehnte entscheidend gepragt hat.
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